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Історія 3. Олег працює інженером у виробничій компанії. Він завжди 
прагне до інновацій та поліпшення процесів. Одного разу він запропону-
вав нову технологію, яка уможливила зменшення витрат на виробництво. 
Його ініціатива була підтримана керівництвом, і  компанія впровадила 
нову технологію, що привело до значної економії коштів.

Історія 4. Ольга працювала програмісткою у великій IT-компанії, 
але завжди мріяла про власний бізнес. Вона вирішила створити стартап, 
що розробляє мобільні додатки для здорового способу життя. Ольга зі-
брала команду однодумців, знайшла інвесторів і започаткувала свій про-
єкт. Завдяки її навичкам управління та стратегічному мисленню стартап 
швидко набув популярності та став успішним бізнесом.

Ці приклади демонструють, що компетентності найманого праців-
ника та підприємця можуть бути різними, але обидві ролі вимагають 
високого рівня професіоналізму, ініціативності та відповідальності. 
Наймані працівники часто зосереджуються на виконанні конкретних 
завдань і дотриманні внутрішніх правил компанії, тимчасом як під-
приємці мають більше свободи, але й більше відповідальності за успіх 
свого бізнесу.

МОДЕЛЮЄМО СИТУАЦІЮ
Ситуація в кафе Ігоря. До кафе Ігоря 

приходить незадоволений клієнт, який скар-
житься на те, що його замовлення було вико-
нано неправильно. Він замовив капучино з 
мигдальним молоком, але отримав звичайне 
капучино з коров’ячим молоком. Клієнт дуже 
роздратований, оскільки він має алергію на 
коров’яче молоко. Уявіть себе на місці Ігоря, 
власника кафе, і розкажіть, як ви будете 
розв’язувати цю ситуацію.

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, дізнайтеся, як на-
справді вирішилася ситуація в кафе Ігоря. Порівняйте свій варіант 
розв’язання та варіант Ігоря.

https://cutt.ly/OeIYqQ5M

2. �Як обрати оптимальну форму зайнятості крізь призму  
власного «Я»

Робота відіграє ключову роль у на-
шому житті, не лише забезпечуючи ма-
теріальний добробут, а й даючи змогу 
реалізовувати свій потенціал, набувати 
нових навичок і досягати особистісно-
го зростання. Правильно обрана форма 
зайнятості дає змогу знайти баланс між 
професійним розвитком та особистим 
життям, забезпечуючи задоволення від 
роботи та внутрішню гармонію.

Для вибору форми зайнятості варто враховувати власні потреби, 
здібності та наявні ресурси: 
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Потреби Здібності Ресурси

Що для вас важливіше – 
стабільність 
чи можливість 
високого доходу? Яким 
ви бачите свій робочий 
графік?

Ви маєте управлінські 
навички чи віддаєте 
перевагу виконанню 
конкретних завдань?

У вас є фінансові 
ресурси для старту 
власного бізнесу 
чи ви шукаєте стабільну 
роботу з фіксованим 
доходом?

ВИБІР ФОРМИ ЗАЙНЯТОСТІ ТА ДІЯЛЬНОСТІ

• �Що приносить 
вам найбільше 
задоволення?

• �Які заняття виклика-
ють у вас радість?

• �Які навички та здіб
ності у вас найкраще 
розвинені?

• �Що ви робите краще 
за інших?

• �Які ваші цінності?

• �Чи готові ви навча-
тися нового?

• �Чи готові ви інвесту-
вати час і зусилля в 
опановування нових 
навичок, якщо це 
потрібно для досяг-
нення вашої мрії?

• �Досліджуйте історії 
людей, які досягли 
успіху в тій сфері, 
яка вас цікавить.

• �Що ви можете 
запозичити з їхнього 
досвіду?

• �Що для вас важли-
во в житті та роботі 
(баланс між роботою 
та особистим життям, 
можливість допома-
гати іншим, твор-
чість)? 

• �Які ваші кар’єрні цілі? 
• �Де ви бачите себе 

через 5–10 років? 
• �Які досягнення для 

вас важливі?

• �Які умови роботи для 
вас ідеальні?

• �Ви віддаєте перевагу 
роботі в офісі чи від-
далено? 

• �Який графік роботи 
вам пасує?

• �Які професії від-
повідають вашим 
інтересам і навичкам 
(досліджуйте різні 
професії)?

Мал. 43. Вибір форми зайнятості та діяльності

Наведені вище питання і поради (мал. 43) допоможуть вам краще 
зрозуміти себе й обрати роботу, яка повністю задовольнить ваші ба-
жання та виправдає очікування.
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РОЗВ’ЯЗУЄМО ПРОБЛЕМУ
Використаймо техніку мінімедитації «Візуалізація ідеального дня», щоб ви

явити приховані бажання, цілі та мотиватори, які можуть підказати, яка діяльність 
вам до душі. Заплющте очі й уявіть свій ідеальний день через п’ять – десять років. 
Де ви перебуваєте? Чим займаєтеся? Як почуваєтеся? Хто вас оточує? Що вас мо-
тивує прокидатися вранці? Запишіть основні моменти та подумайте, які здібності, 
ресурси та дії потрібні для досягнення цього «ідеального дня».

ПРАЦЮЄМО З ІНФОРМАЦІЄЮ
Розгляньте реальні ситуації, у яких люди обирають форму зайнятості та ді-

яльність, враховуючи особисті інтереси, цінності та життєві обставини. Зробіть 
висновки.

1.	 Історія Мирослави. Від корпоративної кар’єри до власної справи
Мирослава працювала в корпоративному секторі більш ніж 10 ро-

ків. Вона обіймала посаду маркетинг-менеджера у великій компанії. 
Робота була стабільною, добре оплачуваною, але згодом Мирослава 
відчула, що не отримує задоволення від своєї діяльності. Вона завжди 
мріяла займатися творчістю, створювати щось своє, зокрема, її ціка-
вила тема кулінарії та мистецтва.

Процес ухвалення рішення
Аналіз власних цінностей і бажань. Мирослава вирішила задума-

тися над тим, що їй дійсно приносить радість. Вона зрозуміла, що 
найбільше любить готувати та експериментувати з рецептами, а та-
кож просувати українське мистецтво. Ці види діяльності приносять їй 
справжнє задоволення та від-
чуття реалізації.

Оцінка навичок і ресурсів. 
Дівчина мала хороші управ-
лінські навички, розумілася 
на маркетингу та мистецтві, 
мала певний фінансовий ре-
зерв, який могла б інвесту-
вати у власний бізнес. Вона 
також мала великий соціаль-
ний капітал – багато знайо-
мих і колег, які могли б ста-
ти її першими клієнтами або 
партнерами.

Оцінка ризиків і можли-
востей. Мирослава розуміла, що почати власну справу, залишивши 
стабільну роботу, – це ризик. Однак також усвідомлювала, що зараз – 
найкращий час, коли в неї ще немає великих зобов’язань перед сім’єю 
та є можливість спробувати нове. Дівчина також проаналізувала, що 
поєднання харчування та мистецтва може стати конкурентною пере-
вагою для її майбутнього бізнесу.

Підготовка та старт. Перш ніж звільнитися, Мирослава пройшла 
декілька курсів з управління малим бізнесом і кулінарії. Заручилася 
підтримкою своїх творчих друзів. Почала працювати над бізнес-планом 
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і підготовкою до запуску своєї справи – арткафе з акцентом на ознайом-
ленні гостей з виробами українських митців та мисткинь із можливістю 
їх подальшої купівлі. Коли вона відчула впевненість у своїх силах, за-
лишила корпоративну роботу й присвятила себе відкриттю арткафе.

Результат. Спочатку Мирославі було важко – потрібно було на­
вчитися багатьох нових речей і постійно розв’язувати важливі проблеми. 
Проте її кафе швидко набуло популярності завдяки якісним продуктам 
та творчому підходу. Вона нарешті відчула, що робить те, що їй справді 
до душі, і що її робота не лише приносить прибуток і задоволення, а й 
має особливу місію щодо розвитку української культури.

2.	Історія Андрія. Від офісної роботи до фрилансу
Андрій працював графічним дизайнером у рекламному агентстві 

протягом п’яти років. Його робота включала розробку брендингу, ство-
рення рекламних матеріалів і підготовку контенту для різних медіа. 
Однак щодалі він став відчувати, що його творчий потенціал обмеже-
ний жорсткими рамками корпоративних завдань і постійним тиском 
клієнтів і керівництва. До того ж робочий графік не давав можливості 
Андрію присвячувати достатньо часу родині та улюбленим хобі.

Процес ухвалення рішення
Усвідомлення потреби в змінах. Андрій зрозумів, що йому по-

трібно більше свободи й можливості реалізовувати свої ідеї. Він хотів 
більше контролювати свій робочий графік і вибір проєктів, з якими 
працює. Це підштовхнуло його до думки про фриланс – він міг би 
самостійно обирати клієнтів, працювати з проєктами, які його дійсно 
цікавлять, і краще розподіляти свій час.

Аналіз ринку та підготовка. 
Андрій провів дослідження ринку 
фриланс-послуг у сфері графічно-
го дизайну. І став аналізувати, які 
послуги найбільше затребувані, які 
платформи допомагають знайти клі-
єнтів і що пропонують фрилансери 
з його досвідом. Водночас хлопець 
оновив своє портфоліо, щоб воно 
відображало найкращі роботи за 
останні роки.

Оцінка ризиків і можливостей. 
Андрій усвідомлював, що фриланс 
пов’язаний з нестабільністю доходів 
і непередбачуваним робочим наван-
таженням. Однак він також убачав 
у цьому можливості для розвитку 
власного бренду й створення мережі 

постійних клієнтів. Хлопець вирішив, що перехід на фриланс відбу-
ватиметься поступово: спочатку він почне брати невеликі замовлен-
ня у вільний від основної роботи час.

Старт фриланс-кар’єри. Андрій створив профілі на популярних 
фриланс-біржах, як-от Upwork, Fiverr і Freelancer, і почав шукати 
замовлення. Водночас він розповів про свій новий напрям роботи дру-
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зям і колишнім колегам, які могли б рекомендувати його послуги. 
Після того як Андрій зібрав кілька постійних клієнтів й отримав пер-
ші позитивні відгуки, він відчув, що готовий залишити офісну роботу.

Результат. Перехід на фриланс дав Андрію бажану свободу. 
Тепер він міг самостійно планувати свій день, працювати з клієнтами 
з різних країн та з проєктами, які його справді цікавили. Завдяки хо-
рошій репутації та якісному портфоліо він зміг забезпечити стабільне 
надходження замовлень. Важливо, що тепер Андрій більше часу про-
водив з родиною і зміг розвивати свої хобі, що раніше було неможли-
во через щільний графік роботи.

Розв’язання питання щодо обрання своєї власної форми зайнятості 
варте того, щоб почати комфортний, захопливий новий етап у своєму 
житті. Обрання правильної форми зайнятості може значно вплинути 
на ваш фінансовий добробут і стійкість.

СЕКРЕТИ РОЗУМНОГО РІШЕННЯ
Метод «5 чому» допоможе виявити справжню мотивацію, цінності та внут

рішні потреби, які стоять за вашим вибором. Оберіть для себе одну із цілей або 
одне з бажань (наприклад, «Я хочу стати лікарем») і поставте послідовно п’ять 
питань «Чому?». Кожне питання формує основу для наступного питання.

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, ознайомтеся з при-
кладом виконання цієї вправи.

https://cutt.ly/qeIYqedd

ТОППОРАДА 
Вибір своєї ідеальної роботи та ідеальної форми зайнятості на-

справді досить складна проблема, бо потребує різних глибинних опра-
цювань і з’ясування справжніх мотивів. До того ж цей вибір безпосе-
редньо впливає на все наше життя, і дуже не хотілося б у зрілому віці 
зіткнутися з питаннями: «А що я все-таки хочу робити в житті?» і 
«Чим я взагалі все життя займаюся?». Тому варто прислухатися до 
себе, до своїх внутрішніх бажань і витратити вже зараз свій час, щоб 
віднайти цю важливу відповідь.

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, виконайте онлайн- 
тест, який допоможе вам зіставити свої схильності, здібності, інтелект 
із різними професіями для найкращого вибору професії (використо-
вуйте ґуґл-перекладач).

https://www.16personalities.com/free-personality-test

КОРОТКО ПРО ГОЛОВНЕ
Форма зайнятості повинна відповідати особистим потребам, здіб­

ностям і стилю життя людини. Вибір між фрилансом, підприємництвом 
чи стабільною роботою в компанії залежить від того, що приносить вам 
найбільше задоволення та забезпечує баланс між роботою і життям.

Кожна з форм зайнятості має свої переваги та недоліки, тому 
доцільно аналізувати свої особисті пріоритети, фінансові можливості, 
навички, життєві обставини.
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ПЕРЕВІРЯЄМО СЕБЕ
1. Що дає вам найбільше задоволення? Які заняття вам подобаються? 

Це може бути хобі, волонтерська діяльність або будь-яка інша активність.
2. «Мої сильні сторони». Складіть список з десяти сильних сторін, які ви вва-

жаєте своїми основними здібностями. Подумайте, як ці сильні сторони можуть 
бути використані в різних видах діяльності або професіях. Як ви можете їх по-
ліпшити?

3. «Мої рольові моделі». Складіть список людей, якими ви захоплюєтеся 
(це можуть бути як відомі особистості, так і люди з вашого оточення). Запишіть, 
які якості та досягнення цих людей ви хотіли б наслідувати.

4. «Карта ресурсів». Створіть карту власних ресурсів. Ресурси можуть бути 
різного типу: знання, навички, контакти, час, енергія, матеріальні ресурси тощо. 
Ви повинні подумати про те, які із цих ресурсів уже маєте, а які – ще потрібно 
розвинути або отримати.

5. Оцініть результати своєї роботи, продовживши речення: 
1. Я ознайомився / ознайомилася з…  2. Було непросто…  3. Я досяг / досягла...

ФІНАНСОВИЙ ГЕНІЙ (НА ВИБІР)
1. Напишіть есе на тему «Чому я хочу бути найманим працівником / під-

приємцем».
2. Проведіть опитування серед родичів або знайомих про їхній досвід 

роботи як найманого працівника або підприємця та підготуйте коротку пре-
зентацію.

ДУМКИ В ДОРОГУ

Треба опанувати одну справу, одну ділянку 
життя – і знати її досконало. Тоді станеш 
справді кимось помітним у ній.
Петро Яцик, 
підприємець, філантроп

Дякуємо вам, шановне учнівство.  
Бажаємо вам обрати свою ідеальну  
форму зайнятості, а ще краще –  

перетворити ваше найулюбленіше хобі  
на високооплачувану роботу.



§ 13. Що потрібно враховувати при виборі особистої форми зайнятості  / 133

Кожний новий день –  
найкращий для досягнення  

твоїх цілей.
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ТЕМА 6

ПОДАТКОВА КУЛЬТУРА
§ 14. ЧОМУ ПОТРІБНО ПЛАТИТИ ПОДАТКИ

Ключові поняття

Податки

Податки повинні бути зрозумілими,  
як і правила їх сплати.

Михайло Грушевський,
український історик, політик

•	Що, на вашу думку, означає словосполучення «бути зрозумілими»?
•	Як визначити справедливий баланс між податками та послугами, які надає 

уряд?
•	Чи існує межа, за якою податки втрачають свою «цінність» і стають «тягарем»?
•	Як громадяни можуть контролювати ефективність використання податкових 

надходжень?

1. Що таке податки та яка їхня роль у формуванні суспільних благ 
Суспільні блага – це товари чи послуги, які надаються державою 

і доступні для всіх громадян, незалежно від того, чи платять вони за 
них безпосередньо. 

Прикладами суспільних благ є освіта, охорона здоров’я, націо-
нальна оборона, дороги, громадський транспорт і правопорядок.

Основним джерелом доходу держави, за допомогою якого фінансу-
ються ці суспільні блага, є податки (мал. 44).
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Податки – обов’язкові платежі, які фізичні та юридичні особи сплачують 
до бюджету в розмірах і термінах, передбачених законодавством.

Національна оборона Фінансується за рахунок податків і захищає 
всіх громадян

Дороги загального 
користування

Будуються та ремонтуються за рахунок 
податкових надходжень

Освітлення вулиць Приносить користь усім, хто проходить 
вулицею, незалежно від того, хто за це платив

Освіта
Податки забезпечують фінансування 
державних шкіл, університетів, стипендій для 
студентів, програм навчання вчителів тощо

Охорона здоров’я
Податки покривають витрати на державні 
лікарні, програми вакцинації, профілактичні 
заходи й страхування для малозабезпечених

Інфраструктура
Дороги, мости, громадський транспорт і 
комунальні послуги фінансуються за рахунок 
податків

Мал. 44. Фінансування суспільних благ за рахунок податків

У США в 2024 р. близько 55 % федерального бюджету витратили 
на оборону, а систему громадських шкіл фінансують за рахунок міс-
цевих податків на майно (це означає, що якість освіти в школах може 
варіюватися залежно від рівня доходів мешканців регіону).

МОДЕЛЮЄМО СИТУАЦІЮ
Уявіть, що буде, якщо в країні зникнуть подат-

ки. Які можливі наслідки такої ситуації? 
Чи змінилося ваше особисте ставлення щодо 

податків після виконання цього завдання?

ОБГОВОРЮЄМО
Як ви думаєте, коли саме з’явилися податки? У якому вигляді сплачували 

податки? Як саме держава стягувала податки з населення?
Податки існують з давніх часів, ще з перших цивілізацій. Історія 

податків налічує тисячі років та охоплює різні форми збору ресурсів 
від населення на користь держави. Можна сказати, що податки існу-
ють з того моменту, як утворилося організоване людське суспільство 
(мал. 45).

У Давньому Єгипті податки сплачували у вигляді частини врожаю 
або праці на будівництві пірамід та інших великих проєктів. 
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У Давньому Римі громадяни платили різні податки на майно, 
доходи, а також непрямі податки на товари та послуги. Часто такі по-
датки стягували для фінансування військових походів і розширення 
імперії.

На українських землях податки існували ще за часів України-Русі. 
Одним з найвідоміших видів податків була «данина», яку збирали князі 
з підвладних земель. Цікаво, що в ті часи податки часто сплачували не 
лише грошима, а й натуральними продуктами, як-от: хутро, мед, зерно 
та риба.

За часи середньовіччя у Європі селяни сплачували податки у ви-
гляді врожаю або праці на землі феодала. До того ж формою податку 
була церковна десятина.

Податки завжди були одним з інструментів впливу на населення 
та його контролю, наприклад, у XVI ст. в Англії ввели податок на бо-
роди, що демонструє, як податки використовували для регулювання 
соціальної поведінки.

Мал. 45. Податки давніх часів

Основні цілі стягнення податків

Наповнення бюджету: податки складають основну частину дохо-
дів державного бюджету. За їх допомогою фінансують бюджетні уста-
нови: лікарні, школи, інші соціальні заклади.

Розподіл: гроші перерозподіляють між тими, хто їх має, та тими, 
хто їх потребує (безробітні, пенсіонери, особи з інвалідністю тощо).
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Регулювання: деякі види продуктів роблять дорожчими за рахунок 
податків (акцизи на алкоголь і цигарки), а деякі, навпаки, здешев-
люють (пільги для електромобілів, деякі види сільськогосподарських 
продуктів). Це допомагає здешевлювати корисні продукти та здорож-
чувати шкідливі.

Податки відіграють важливу роль у функціонуванні держави, 
без податків не зможуть функціонувати освіта, армія, правоохоронні 
органи, дитячі садки, лікарні, бібліотеки, також не прибиратимуть 
вулиці, не вивозитимуть сміття, не працюватиме освітлення вулиць.

ЦІКАВИЙ ФАКТ
У деяких країнах ухилення від сплати податків ставлять нарівні 

з такими злочинами, як убивство чи державна зрада.

РОЛЬОВА ГРА. ПОДАТКИ В КРАЇНІ Х
Об’єднайтеся в чотири групи. Кожна з груп обирає свою роль: 1 група – гро-

мадяни; 2 група – урядовці; 3 група – податкові інспектори; 4 група – підприємці. 
Групи обговорюють і вирішують, як у вигаданій державі Х збирати податки, на 
що витрачати та які наслідки можуть бути в разі ухилення населення від спла-
ти податків.

2. Які види податків існують у різних країнах
Податкові системи різних країн можуть значно 

відрізнятися одна від одної через історичні, еконо-
мічні, культурні та політичні чинники. Нижче наве-
дено деякі приклади податкових систем різних країн 
світу, а також цікаві факти про податки.

	Швеція: має одну з найвищих у світі ставок податку на доходи 
у світі (до 57 %), але громадяни охоче сплачують податки завдяки висо-
кому рівню соціальних послуг, як-от: безкоштовна освіта та медицина.

	ОАЕ (Об’єднані Арабські Емірати): до недавнього часу в ОАЕ 
не було податку на доходи фізичних осіб, що приваблювало інозем-
них працівників. Однак уряд запровадив податок на додану вартість 
(ПДВ) у 2018 р., щоб диверсифікувати джерела доходів, не пов’язані 
з нафтою.

	Німеччина: відома своїм податком на церкву (Kirchensteuer), 
який сплачують члени офіційно визнаних релігійних громад. Цей по-
даток використовують для фінансування церков і релігійних установ.

	Японія: щоб обмежити надмірний туризм у місто Кіото, ввели 
спеціальні податки на проживання для туристів.

	Нідерланди: мають податок на забруднення води, що стимулює 
екологічно відповідальну поведінку.

	Сінгапур: відомий своїм низьким податковим навантаженням. 
Податкова система Сінгапура розроблена так, щоб залучати іноземні 
інвестиції, тому країна запроваджує різні податкові стимули для ком-
паній, що створюють робочі місця та інвестують у країну.

	Франція: має одну з найвищих у Європі ставок податку на до-
дану вартість (ПДВ). У країні діють прогресивні податки на доходи 
(що вище дохід, то більше податок) фізичних осіб, податки на спад-

ПОДАТОК
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щину та податки на багатство. Одним із цікавих історичних податків 
у Франції був податок на сіль, відомий як «габель», що був дуже не-
популярний серед населення.

	США: податкова система формувалася протягом століть, і вона 
включає федеральні, штатні та місцеві податки. Одна з найвідоміших 
подій в історії США, пов’язана з податками, – «Бостонське чаюван-
ня» (1773 р.). Це був протест проти британського податку на чай, що 
став одним з каталізаторів Американської революції. 

	Велика Британія: відома багатою історією оподаткування, 
включаючи середньовічні податки, як-от «подушний податок» (poll 
tax), який стягували з кожного дорослого, незалежно від доходу. 
Подушний податок став однією з причин Селянського повстання 
1381  р. Один із цікавих податків у Великій Британії був запрова-
джений у XVIII ст. – податок на вікна, який стимулював багатьох 
людей замуровувати свої вікна, щоб зменшити розмір податкового 
зобов’язання.

 Катар: одна з країн з найнижчим податковим навантаженням 
у світі. У країні немає податку на доходи фізичних осіб, і ПДВ був 
введений лише недавно. Податкова система країни побудована на екс-
порті нафти та газу, що дає можливість державі фінансувати свої ви-
датки без великих податкових ставок.

У деяких країнах, наприклад у Греції, ухилення від сплати подат-
ків є дуже значною проблемою. Це призводить до дефіциту державно-
го бюджету й створює навантаження на економіку. Нещодавно уряд 
Греції впровадив суворіші закони та покарання для боротьби із цим 
явищем.

СЕКРЕТИ РОЗУМНОГО РІШЕННЯ
Розробіть податкову систему для країни Х, ураховуючи такі питання: 
1) які види податків будуть введені й чому?
2) як збираєтеся використовувати зібрані податки для забезпечення су

спільних благ?

3. Як сформована податкова культура України
Податкова система України – це сукупність податків, зборів та 

інших обов’язкових платежів, які сплачуються платниками податків 
до бюджету держави або місцевих бюджетів. Вона регулюється Подат-
ковим кодексом України, який був ухвалений у 2010 р. та встановлює 
правила обчислення, сплати, адміністрування та контроль за сплатою 
податків.

Податкова система України включає три основні підсистеми (мал. 46):

Оподаткування  
юридичних осіб

Оподаткування  
фізичних осіб

Збори в державні  
цільові фонди

Податкова система України

Мал. 46. Податкова система України
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Виокремлюють такі особливості української податкової системи:
•	спрощена система оподаткування для малого бізнесу;
•	податкові пільги для окремих галузей (військово-оборонна сфера, 

сільське господарство);
•	податкова система наразі є пропорційною: середня податкова 

ставка залишається незмінною незалежно від розмірів доходу;
•	адміністрування податків. Податкова система України є централізо­

ваною і контролюється Державною податковою службою України.
Існують електронні сервіси для подання податкових декларацій, 

що спрощує процес взаємодії платників податків з державою.
Податкова культура відображає загальне ставлення суспільства 

до сплати податків і взаємодії з податковими органами.

ОСНОВНІ ПРОБЛЕМИ ТА ВИКЛИКИ ПОДАТКОВОЇ  
СИСТЕМИ УКРАЇНИ

•	Корупція  Зловживання службовим становищем, хабарництво, 
нецільове використання коштів

Наслідки Рішення

Зниження довіри до податкових 
органів, втрата бюджетних надхо-
джень

Посилення антикорупційних заходів, 
прозорість процесів, автоматизація 
для зменшення людського чинника

•	Недостатня ефективність адміністрування податків  Складні 
бюрократичні процедури, недостатня цифровізація

Наслідки Рішення

Витрати часу та ресурсів як для плат-
ників податків, так і для держави

Подальша диджиталізація, спрощен-
ня процедур, навчання персоналу

•	Ухилення від сплати податків  Використання схем для мінімі­
зації податків, неповне декларування доходів

Наслідки Рішення

Недоотримання бюджетом коштів, 
нерівні умови для бізнесу

Удосконалення системи моніторингу, 
посилення відповідальності, освітні 
програми

•	Тіньова економіка  Значна частка економічної діяльності поза 
офіційним обліком

Наслідки Рішення

Викривлення економічних показни-
ків, недоотримання податків

Стимули для легалізації, спрощення 
ведення бізнесу, посилення контролю
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•	Складність податкового законодавства  Часті зміни, неодно­
значні трактування, складні формулювання

Наслідки Рішення

Труднощі у виконанні податкових 
зобов’язань, помилки у звітності

Спрощення законодавства, стабіль-
ність правил, роз’яснювальна робота

•	Низька податкова культура  Недостатнє розуміння важливості 
сплати податків

Рішення Освітні програми, прозорість використання податкових надхо-
джень

•	Нерівномірне податкове навантаження  Деякі сектори економіки 
мають непропорційно високе чи низьке навантаження

Рішення Перегляд податкових ставок і пільг для забезпечення справед-
ливості

•	Міжнародна податкова конкуренція  Потреба балансу між 
привабливістю для інвесторів і достатніми надходженнями

Рішення Гнучка податкова політика, міжнародне співробітництво
Мал. 47. Основні проблеми та виклики податкової системи України

Загалом спостерігається поступовий прогрес у розвитку податко-
вої культури українців, але донині залишається багато простору для 
вдосконалення як з боку держави, так і з боку громадян.

ЗАВДАННЯ
Ознайомтеся з інформацією, поданою на малюнку 47. Обговоріть основ

ні проблеми податкової системи України та дайте відповіді на такі запитання: 
1)  як  корупція в податковій сфері впливає на економічний розвиток країни? 
2) у який спосіб можна стимулювати бізнес до чесної сплати податків? 3) як змен-
шити частку тіньової економіки в Україні?

ПРАЦЮЄМО З ІНФОРМАЦІЄЮ
Проаналізуйте подані нижче дані та зробіть висновок.
Податкова культура. Дедалі більше українців усвідомлюють, що 

сплата податків – це їхній громадянський обов’язок.
Цифровізація. У 2024 р. уряд України продовжив розширювати 

перелік електронних послуг у додатку «Дія», щоб спростити взаємо-
дію платників податків з податковими органами та підвищити ефек-
тивність адміністрування податків.

РОЗВ’ЯЗУЄМО ПРОБЛЕМУ
В Україні спостерігається низький рівень добровільної сплати подат-

ків. Багато людей ухиляються від сплати податків або використовують схеми 
для  мінімізації своїх податкових зобов’язань. Подумайте, як досягти добро-
вільного сплачування податків. Поясніть, у чому причина такої низької довіри, 
та запропонуйте шляхи розв’язання ситуації.
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Перейшовши за посиланням або QR-кодом, перегляньте мож
ливі відповіді на поставлені запитання та порівняйте їх з вашими.

https://cutt.ly/teIYwiaB

ТОППОРАДА 
Навчайтеся розуміти основи податкової системи з молодого віку. 

Знання про те, як працюють податки, допоможе вам краще управляти 
своїми фінансами в майбутньому. Якщо ви отримуєте дохід, напри-
клад від підробітку чи малого бізнесу, переконайтеся, що знаєте, які 
податки вам потрібно сплатити. І завжди пам’ятайте, що податки – це 
ваш внесок у розвиток суспільства та майбутнього вашої країни.

КОРОТКО ПРО ГОЛОВНЕ
Податки є важливою частиною економічної політики будь-якої 

держави. Вони фінансують суспільні блага, забезпечують перерозпо-
діл доходів і стимулюють економічне зростання. Кожна країна має 
свою унікальну податкову систему, яка відбиває її історичні, соціаль-
ні та економічні реалії. 

В Україні досі існують проблеми ухилення від сплати податків 
і  тіньової економіки, хоча уряд активно бореться із цими явищами 
шляхом цифровізації податкових процесів, реформи податкової служ-
би та запровадження прозоріших податкових процедур.

Основні види податків в Україні

Вид податку Ставка На що витрачається?

Єдиний податок 
(1–3 групи)

1 група – до 10 % прожит-
кового мінімуму;
2 група – до 20 % міні-
мальної зарплати;
3 група – 5 % від доходу 
(або 3 % + ПДВ)

Доходи місцевих бюджетів 
(освіта, медицина, інфраструк-
тура, соцвиплати). Частково – 
до держбюджету

ПДВ (Податок на 
додану вартість) Базова ставка 20 %

Фінансування держбюджету: 
освіта, медицина, соцвиплати, 
погашення боргу, дороги

Податок на при-
буток Базова ставка 18 %

Державні програми розвитку 
економіки, підтримка науки, 
освіти, інфраструктури

Військовий збір Базова ставка 5 %
Витрати на оборону, збройні 
сили, закупівлю техніки, забез-
печення військових

ПДФО (Податок 
на доходи фізич-
них осіб)

Базова ставка 18 %
64 % – місцевий бюджет (освіта, 
лікарні, субсидії, дороги), 36 % – 
держбюджет

ЄСВ (Єдиний со-
ціальний внесок) Базова ставка 22 %

Пенсійний фонд, лікарняні, де-
кретні виплати, соцстрахування, 
допомога по безробіттю



142 /  Тема 6. Податкова культура

ПЕРЕВІРЯЄМО СЕБЕ
1. Дослідіть один з історичних податкових бунтів (наприклад, «Бостонське 

чаювання» або повстання Вота Тайлера). Напишіть коротке есе, що пояснює 
причини, хід і наслідки цього бунту. Як цей випадок вплинув на подальший 
розвиток податкових систем?

2. Дослідіть кейс про суттєві зміни в податковому законодавстві будь-якої 
країни (наприклад, реформа ПДВ в Індії або податкова реформа в США). Роз-
гляньте, які наслідки мали ці зміни для економіки та громадян. Напишіть корот-
кий аналіз, як податкові зміни вплинули на малий бізнес, великі корпорації та 
звичайних громадян.

3. Як ви розумієте вислів давньогрецького мислителя Платона: «Коли громадя-
ни стають заможнішими та хочуть платити менше податків, держава деградує»?

4. Розгляньте конкретний податок (наприклад, податок на солодкі напої або 
податок на тютюн) і дослідіть, як він впливає на поведінку людей: яка мета цього 
податку? Як цей податок може змінювати споживчі звички або поведінку грома-
дян? Які є аргументи «за» і «проти» цього податку? Напишіть есе або створіть пос
тер, що аналізує вплив обраного податку на поведінку людей і його ефективність 
у досягненні поставлених цілей.

5. Порівняйте податкові системи двох країн (наприклад, Швеції та Сінгапу-
ра). Чим ці системи відрізняються одна від одної? Які переваги та недоліки кожної 
системи? Як податкова система кожної країни впливає на рівень життя її грома-
дян? Яка система, на вашу думку, є справедливішою і чому? Складіть порівняльну 
таблицю.

6. Опишіть усно свої враження від уроку: 
1. Було цікаво… 2. Було важко… 3. Мене здивувало… 4. Тепер я можу...

ФІНАНСОВИЙ ГЕНІЙ (НА ВИБІР)
1. Створіть настільну гру «Від податку до блага», у якій гравці проходять шлях 

від сплати податків до отримання суспільного блага, стикаючись із різними сцена-
ріями.

2. Візьміть інтерв’ю «Думки про податки» у своїх батьків або родичів чи зна-
йомих про їхній досвід щодо сплати податків і ставлення до податкової системи. 
Заздалегідь складіть список запитань, проведіть інтерв’ю і напишіть короткий 
звіт, у якому проаналізуйте думки респондентів про податки та їх важливість для 
суспільства.

ДУМКИ В ДОРОГУ

Податки – ціна, яку ми сплачуємо 
за можливість жити 
в цивілізованому суспільстві.
Олівер Вендел Голмс-молодший,
американський державний діяч

Дякуємо вам, шановне учнівство. Нехай ваше розуміння  
податків допоможе вам стати відповідальними  

громадянами та досвідченими управителями своїх коштів.
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§ 15. �ЯК ОБРАХОВУЮТЬ ПОДАТКИ ТА ЯКІ НАСЛІДКИ 
ЇХ НЕСПЛАТИ

Об’єкт 
оподаткування

Ставка податку

Податковий 
період

Ключові поняття

Податки ніколи не знижують навантаження 
на громадян. Вони лише розподіляють його 
по-іншому.

Герберт Гувер,
американський політик

•	Як ви розумієте зміст висловлювання?
•	Як податкова політика впливає на економічну нерівність у суспільстві?
•	Чи є країни, де податкова система працює краще, ніж в інших? Що можна 

запозичити з їхнього досвіду?

1. Які основні характеристики податку

МОДЕЛЮЄМО СИТУАЦІЮ
Софія працює бухгалтером в українській компанії та отримує офі-

ційну заробітну плату. Щомісяця її заробіток проходить через систе-
му оподаткування. Як найманий працівник Софія отримує заробітну 
плату, з якої автоматично утримуються такі податки:

•	податок на доходи фізичних осіб (ПДФО) – 18 % від загальної 
суми заробітної плати;

•	військовий збір (ВЗ) – 5 % від заробітної плати. 
Єдиний соціальний внесок (ЄСВ) у розмірі 22 % сплачує роботода-

вець із власних коштів. Ця сума не утримується із заробітної плати 
працівника, проте є додатковим нарахуванням на фонд оплати праці. 
Тобто ЄСВ – це додатковий внесок, який сплачує роботодавець.

Після всіх утримань (ПДФО + ВЗ) Софія отримує «чисту» заробіт-
ну плату на свій банківський рахунок.

Оскільки Софія отримує лише офіційний дохід із заробітної пла-
ти і не має додаткових доходів, її роботодавець сплачує всі необхідні 
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податки від її імені. Однак якби Софія, наприклад, мала додатковий 
дохід від фрилансерської діяльності або від здачі квартири в оренду, 
їй потрібно було б самостійно подавати річну податкову декларацію.

Припустімо, Софія вирішила здавати в оренду свою квартиру. 
У цьому разі вона повинна щорічно декларувати свій додатковий до-
хід і сплачувати:

•	ПДФО – 18 % від доходу від оренди;
•	військовий збір – 5 % від цього доходу.

Спробуймо з’ясувати, що може бути об’єктом оподаткування.

Об’єкт оподаткування – економічна категорія або явище, з яких обчислю-
ється податок.

Об’єктом оподаткування може бути дохід, прибуток, майно, вар-
тість товарів або послуг, кількість сировини, інші фінансові показни-
ки, що відображають здатність платника до сплати податків. Напри-
клад, у разі податку на доходи фізичних осіб об’єктом оподаткування 
є дохід фізичної особи.

Водночас один об’єкт не може бути об’єктом оподаткування за де-
кількома податками одного виду. Це, однак, не забороняє використо-
вувати об’єкт при оподаткуванні податками різного виду.

Ставка податку – частина доходу або вартості майна, яку потрібно сплати-
ти як податок.

Ставка податку може бути пропорційною (однаковий відсоток 
для  всіх платників), прогресивною (зростає зі зростанням об’єкта 
оподаткування) або регресивною (зменшується зі зростанням об’єкта 
оподаткування).

Податковий період – період часу, за який обчислюється і сплачується 
податок.

Податковий період може бути різним для різних видів податків: 
місячним, квартальним, піврічним або річним. Наприклад, податок 
на доходи фізичних осіб може сплачуватися щомісячно, а податок на 
прибуток підприємств – щоквартально.

ЗАВДАННЯ
Уявіть, що ви працюєте й отримуєте заробітну плату 20 000 грн на місяць. 

Ставка податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) в Україні становить 18 %, 
а військовий збір – 5 %. Який об’єкт оподаткування для ПДФО? Обчисліть суму 
ПДФО та військового збору, яку ви сплатите за місяць. Яка сума «чистої» заро-
бітної плати залишиться після сплати податків?

Об’єкт оподаткування для ПДФО: заробітна плата, тобто 20 000 грн
Сума ПДФО: 20 000 ( 18 % = 3600 грн
Сума військового збору: 20 000 ( 5 % = 1000 грн
«Чиста» заробітна плата: 20 000 – 3600 – 1000 = 15 400 грн
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ЗАВДАННЯ
Олена здає квартиру в оренду, і її місячний дохід від оренди складає 

15 000 грн. Вона сплачує податки раз на рік. Ставка ПДФО для доходів від орен-
ди – 18 %, військовий збір – 5 %.

1. Який період оподаткування для Олени?
2. Яка річна сума доходу Олени від оренди?
3. Скільки податків Олена має сплатити за рік?
Розв’яжіть задачу. Перейшовши за посиланням або QR-кодом, 

перевірте відповіді.
https://cutt.ly/7eIYqfUX
Розгляньмо основні характеристики податків (мал. 48). 

Саме ці характеристики визначають природу податків та їхню роль у 
фінансовій системі держави.

Основні характеристики податків

99 Обов’язковість

99 Безоплатність

99 Безповоротність*

99 Публічність

99 Регулярність

99 Законодавча регламентація  
(Податковий кодекс) 

99 Оподаткування на основі доходу,  
майна чи споживання

99 Фіскальна та регулювальна функції

* Податки, за загальним принципом, є безповоротними, однак існують 
механізми повернення частини сплачених податків, зокрема для громадян 
(податкові знижки на освіту, іпотеку, страхування) та юридичних осіб (відшкоду-
вання ПДВ під час експортних операцій).

Мал. 48. Основні характеристики податків

2. �Хто платить податки. Які види податків існують в Україні
В Україні податки платять як фізичні, так і юридичні особи.
1.	 Фізичні особи
• Громадяни України, іноземці та особи без громадянства, які 

отримують доходи в Україні.
• Особи, які володіють майном, ведуть підприємницьку діяльність 

або користуються іншими джерелами доходу (наприклад, податки 
сплачують роботодавці, споживачі, самозайняті тощо).

2.	Юридичні особи
• Підприємства, компанії, організації, зареєстровані в Україні (зо-

крема й державні, комунальні), а також іноземні компанії, які ведуть 
підприємницьку діяльність на території України.
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3.	Фізичні особи – підприємці (ФОП)
• Особливий статус фізичних осіб, які займаються підприємницькою 

діяльністю.

Отже, податки в Україні сплачують усі категорії суб’єктів – як 
фізичні, так і юридичні особи, незалежно від громадянства або форми 
власності, якщо вони ведуть підприємницьку діяльність або отриму-
ють доходи на території України, крім тих, хто звільнений від спла-
ти податків. Наприклад, церкви та релігійні, благодійні організації 
звільнені від сплати податків на доходи, отримані від діяльності, 
пов’язаної з їхнім релігійним призначенням. Однак, якщо церкви або 
релігійні організації здійснюють комерційну діяльність (наприклад, 
здають в оренду нерухомість або продають товари), ці доходи підляга-
ють оподаткуванню на загальних підставах.

ОБГОВОРЮЄМО
Як ви вважаєте, які функції виконують податки як для держави, так і для 

людини особисто? Які види податків ви знаєте? Наведіть приклади.
Основні види загальнодержавних і місцевих податків і зборів

Загальнодержавні податки та збори – податки, які встановлюються цен
тральними органами державної влади та є обов’язковими на всій території 
країни.

Їхня мета – забезпечення стабільності доходів державного бюджету, 
підтримка оборони, інфраструктури та соціальних програм. В Україні 
до загальнодержавних податків і зборів належать:

•	податок на додану вартість (ПДВ): 20 % (основна ставка), непрямий 
податок, який сплачується за товари, роботи та послуги, що реалі­
зуються в Україні;

•	акцизний податок: податок на алкоголь, тютюн, паливо тощо;
•	податок на прибуток підприємств (ПнП): 18 % (основна ставка), 

сплачується юридичними особами з отриманого прибутку;
•	податок на доходи фізичних осіб (ПДФО): 18 % (основна ставка), 

стягується з доходів громадян, включаючи зарплату, інвестиційні 
доходи, доходи від підприємницької діяльності тощо;

•	митні збори;
•	екологічний податок;
•	рентна плата (за користування природними ресурсами);
•	військовий збір: 5 %;
•	тощо.
Внески до державних цільових фондів:
•	єдиний соціальний внесок (ЄСВ) до Пенсійного фонду та фондів 

соціального страхування;
•	внески до Фонду соціального страхування на випадок безробіття 

та інші види соціального страхування.
Спеціальні податки та збори:
•	збір за користування радіочастотним ресурсом України;
•	екологічний податок;
•	інші специфічні податки та збори, встановлені законодавством.
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Місцеві податки та збори – податки, які встановлюються місцевими 
органами влади та сплачуються винятково в межах конкретної адміністра-
тивно-територіальної одиниці.

Їх мета – забезпечення наповнення місцевих бюджетів для розвит­
ку громад і покращення інфраструктури. В Україні до місцевих подат-
ків і зборів належать:

•	податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки;
•	єдиний податок (для суб’єктів малого підприємництва);
•	збір за місця для паркування транспортних засобів;
•	туристичний збір;
•	транспортний податок;
•	тощо.

ЦІКАВИЙ ФАКТ
У нашій країні є також податок на розкіш: він поширюється на 

власників дорогих автомобілів і нерухомості, площа якої перевищує 
певні ліміти.

В інтернеті існує безліч онлайн-калькуляторів, які допомагають 
розрахувати податки із заробітної плати, відпускних, лікарняних, де-
кретних тощо.

ПРАЦЮЄМО З ІНФОРМАЦІЄЮ
Розгляньте приклад завдання на обрахування податку підприємця, скла-

діть схожу задачу та розв’яжіть її.
Задача. Підприємець Володимир має місячний дохід від свого бізне-

су в розмірі 50 000 грн. Він перебуває на єдиному податку, ставка якого 
становить 5 %. Податковий період для єдиного податку – квартальний.

1. Який об’єкт оподаткування у Володимира?
2. Яка сума єдиного податку, що Володимир повинен сплачувати щоквар-

тально?
3. Скільки Володимир сплатить за рік, якщо його дохід залишається ста-

більним?
Розв’язання
Об’єкт оподаткування: дохід Володимира (50 000 грн на місяць)
Квартальний дохід: 50 000 ( 3 = 150 000 грн
Сума податку за квартал: 150 000 ( 5 % = 7500 грн
Сума податку за рік: 7500 ( 4 = 30 000 грн

Крім обов’язку сплачувати податки, люди можуть також розрахо-
вувати на податкові знижки.

Податкові знижки – суми, на які може бути зменшена загальна сума 
оподатковуваного доходу фізичної особи.

Податкові знижки дають змогу зменшити податкове навантажен-
ня на громадян і стимулювати певні види економічної активності або 
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соціально значущу поведінку. В Україні право на податкову знижку 
мають, зокрема, особи, які:

•	оплачують навчання (за себе або за членів своєї сім’ї);
•	оплачують іпотечний кредит;
•	здійснюють витрати на страхування життя чи добровільне медичне 

страхування;
•	оплачують репродуктивні технології чи лікування;
•	роблять благодійні внески до неприбуткових організацій.

Повернімося до історії Софії (с. 143, 144) та уявімо, що Софія також 
має право на податкову знижку. 

Наприклад, вона навчається в аспірантурі й має витрати на освіту. 
Щороку вона подає податкову декларацію, щоб отримати податкову 
знижку за навчання. Це дає їй змогу зменшити суму податку, який 
вона має сплатити за рік.

СЕКРЕТИ РОЗУМНОГО РІШЕННЯ
Вибір податкової знижки. Уявіть, що ви є працівником, який нещодавно 

почав отримувати офіційну заробітну плату, і настав час подати вашу першу 
податкову декларацію. Ви дізналися, що маєте право на податкові знижки, які 
можуть зменшити суму вашого податкового зобов’язання. Яку знижку ви обе-
рете, як будете діяти?

Рішення: щоб максимально використати свої податкові знижки, краще 
звернутися до податкової служби або проконсультуватися з фінансовим адво-
катом. Вони зможуть допомогти вам оптимізувати ваші податкові знижки та 
зменшити податкове навантаження.

Як ви гадаєте, чому держава надає податкові знижки громадянам? Чи ви-
гідно зберігати офіційні документи про витрати? Чому?

Підказки

• обирайте ті витрати, які підпадають 
  під податкові знижки;

• перевіряйте законодавство — податкові знижки 
  мають чіткі умови та обмеження (наприклад, 
  витрати мають бути підтверджені документально, 
  тому зберігайте чеки);

• обирайте ті знижки, які дадуть найбільше 
  зменшення оподатковуваного доходу.

3. До чого може призвести несплата податків
Відповідальність за несплату податків може включати адміністра-

тивні, фінансові та кримінальні санкції.

Основні види відповідальності

• Фінансові санкції (штрафи та пені). За несвоєчасну сплату податків 
нараховуються штрафи у визначеному розмірі від суми податку, який 
не було сплачено. Пеня нараховується за кожний день прострочення 
платежу.
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• Адміністративна відповідальність. Це штрафи, що накладаються 
на посадових осіб підприємств або фізичних осіб – підприємців за пору­
шення податкового законодавства (наприклад, за ведення податкової 
документації з порушеннями).

• Кримінальна відповідальність. Застосовується в разі умисного 
ухилення від сплати податків у значних або особливо значних розмірах. 
Може передбачати не лише штрафи, а й позбавлення волі.

Несплата податків може мати серйозні наслідки для особи або 
бізнесу, включаючи репутаційні ризики, збільшення фінансового на-
вантаження через штрафи та пені, а також можливе переслідування 
з боку правоохоронних органів.

ПРАЦЮЄМО В ГРУПІ
Мінідебати про наслідки несплати податків. Об’єднайтесь у дві групи. 

1 група виступатиме з позиції держави та суспільства, пояснюючи, чому важли-
во сплачувати податки та до яких наслідків може призвести їх несплата. 2 група 
представлятиме громадян, які ухиляються від сплати податків та аргументують 
свої рішення (навіть якщо ці аргументи не обов’язково морально правильні). 
Після дебатів обговоріть, як змінилася ваша точка зору на цю тему.

РОЗВ’ЯЗУЄМО ПРОБЛЕМУ
У вашому місті популярне кафе, власницею якого є підприємиця 

Оксана. Заклад відомий своїми смачними стравами та приємним серві-
сом. Проте нещодавно стало відомо, що Оксана ухиляється від сплати 
податків, не декларуючи частину своїх доходів.

Перелічіть можливі причини, чому Оксана може ухилятися від сплати 
податків. Наприклад, бажання збільшити прибуток, нерозуміння податкової 
системи, відсутність почуття відповідальності перед громадою. Запропонуйте 
дві-три конкретні дії або стратегії, які могли б допомогти розв’язати цю проб
лему й мотивувати Оксану сплачувати податки. Наприклад, організація інфор-
маційної кампанії про важливість податків, створення податкових інспекцій, 
що  перевіряють бізнеси на чесність, або пропозиція знижок на податки для 
бізнесів, які роблять благодійні внески.

ТОППОРАДА
Податки – це не просто цифри на папері, а спосіб, яким ви можете 

впливати на світ навколо вас. Уявіть, що кожна гривня, сплачена як 
податок, допомагає фінансувати школи, лікарні, дороги, армію та ба-
гато іншого. Подумайте про податки як про інвестицію в майбутнє – 
ваше власне й вашої громади. А ще, дізнавшись більше про податкову 
систему, у майбутньому ви зможете краще керувати своїми фінансами 
і навіть скористатися податковими знижками та пільгами для досяг-
нення своїх фінансових цілей.

КОРОТКО ПРО ГОЛОВНЕ
Основні види податків в Україні включають загальнодержавні,  

як-от: податок на додану вартість (ПДВ) і податок на прибуток (ПнП), 
а також місцеві податки, як-от: податок на нерухомість і земельний 
податок. Податкові знижки допомагають зменшити податкове наван-
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таження, а несплата податків може призвести до юридичних і фінан-
сових наслідків, зокрема штрафів і пені.

ПЕРЕВІРЯЄМО СЕБЕ
1. Ставка податку на доходи становить 18 %. Якщо ваш місячний дохід 

10 000 грн, розрахуйте суму податку, яку вам потрібно сплатити за 6 місяців.
2. Візьміть реальний фіскальний чек, у якому вказані різні податки. 

Це може бути чек з магазину або кафе. На чеку знайдіть і позначте всі рядки, 
що містять інформацію про податки. Це може бути податок на додану вар-
тість (ПДВ) або акцизний збір. Визначте загальну суму податків, що вказана 
на чеку. Перевірте, чи правильно підраховані податки відповідно до зазначе-
них ставок.

3. Складіть таблицю, у якій запишіть загальнодержавні та місцеві податки. 
Для кожного податку вкажіть, що він фінансує (освіту, охорону здоров’я, дороги 
тощо). Оберіть один загальнодержавний та один місцевий податок і схаракте-
ризуйте, як ці податки впливають на життя громадян.

4. Уявіть, що ви не сплатили податки вчасно. Назвіть можливі юридичні 
та фінансові наслідки, які можуть виникнути внаслідок цього. Що робити, якщо 
ви прострочили термін сплати податків?

5. Оцініть свою роботу на уроці. Закінчіть речення:
1. Мене зацікавило… 2. Я хочу... 3. Я можу...

ФІНАНСОВИЙ ГЕНІЙ (НА ВИБІР)
1. Дізнайтеся, які місцеві податки існують у вашому місті та як вони допо-

магають у розвитку вашого міста чи громади. Напишіть коротку доповідь.
2. Розіграйте сценку з кимось зі своїх шкільних друзів, де перша особа є 

податковим інспектором, а друга – платником податків, який намагається 
пояснити причини несплати. Обговоріть, як можна уникнути цих ситуацій і що 
робити в разі виникнення податкових проблем. Напишіть коротке есе на тему 
«Чому важливо сплачувати податки?».

ДУМКИ В ДОРОГУ

Податкова культура – 
це показник зрілості нації.
В’ячеслав Чорновіл,
український політик

Дякуємо вам, шановне учнівство.  
Бажаємо вам усвідомити роль податків у підтримці  

державних послуг і соціальних програм, а також  
розвинути фінансову грамотність,  

щоб ваші фінансові рішення в майбутньому  
були обґрунтованими.
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Не просто мрій про успіх,  
працюй заради нього!
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ТЕМА 7

КУЛЬТУРА БЛАГОДІЙНОСТІ
§ 16. �НОВИЙ СТИЛЬ ЖИТТЯ – СИЛА ДОБРОТИ:  

ЯК БЛАГОДІЙНІСТЬ ЗМІНЮЄ СВІТ

Ключові поняття

Благодійність

Волонтерство

Віддай людині крихітку себе. За це душа 
наповнюється світлом.

Ліна Костенко,
українська письменниця

•	Як ви розумієте вислів «віддай людині крихітку себе»? Як це відрізняється 
від простої фінансової допомоги?

•	Які конкретні приклади благодійності можуть ілюструвати ідею, що благо
дійність – це не лише про матеріальні речі, а й про справжню підтримку та 
допомогу?

•	Як можна визначити, що саме є найкориснішим і найзмістовнішим для 
тих, кому ви намагаєтеся допомогти?

1. Що таке благодійність та які її види

Благодійність – добровільна безкорислива допо-
мога, спрямована на підтримку тих, хто її потребує, 
або на розв’язання соціальних проблем.

Значення благодійництва полягає в його здатності розв’язувати 
соціальні проблеми, підтримувати незахищені верстви населення, а 
також сприяти розвитку суспільства загалом. Благодійність формує 
культуру взаємодопомоги й співчуття, допомагає створювати більш 
справедливе та чуйне суспільство.
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Роль і значення благодійності
1. �Соціальна підтримка:  

допомагає вразливим групам населення.
2. �Розв’язання проблем:  

сприяє подоланню суспільних викликів.
3. �Розвиток громад:  

зміцнює локальні спільноти.
4. �Культурний розвиток:  

підтримує мистецтво, освіту, науку.
5. �Екологічний захист:  

сприяє збереженню довкілля.
6. �Формування цінностей:  

розвиває емпатію та соціальну відповідальність.

ОБГОВОРЮЄМО
Розкажіть про відомі вам приклади благодійності. Якщо ви безпосеред-

ньо брали участь у благодійних акціях, розкажіть про ваш досвід. Оцініть роль 
благодійності в сучасному світі.

Розрізняють такі напрями та види благодійництва (мал. 49):

ВИДИ 
БЛАГОДІЙНОСТІ

Фінансова допомога
• �Грошові пожертви
• Гранти
• Стипендії

Матеріальна 
допомога
• �Продукти  

харчування
• �Одяг
• �Медикаменти
• �Обладнання

Онлайн-
благодійність
• Краудфандинг
• �Донати через 

інтернет- 
платформи

Соціальне 
підприємництво
• �Бізнес-моделі 

із соціальним 
впливом

Благодійні  
заходи
• �Аукціони
• �Марафони
• �Концерти

Волонтерство
• �Безоплатна  

праця
• �Надання 

професійних  
послуг

Екстрена допомога
• �Підтримка під час 

катастроф і криз

Системна 
благодійність
• �Довгострокові 

проєкти з розв’язання 
соціальних проблем

Менторство 
та навчання
• �Передача знань 

і досвіду Корпоративна 
благодійність
• �Соціальні програми 

компаній
• �Благодійні фонди 

підприємств

Мал. 49. Види благодійності
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Кожний вид благодійності відіграє важливу роль у створенні 
більш справедливого та підтримувального суспільства. Благодійність 
заснована як на волонтерській, так і на професійній діяльності благо-
дійників, благодійних організацій і фондів. 

Специфічними формами благодійництва є меценатство й спонсор-
ство.  Така підтримка надається не лише тим, хто живе за межею бід-
ності, а й тим людям (громадським активістам, фахівцям, представ-
никам творчих професій, учням і студентам) та організаціям, котрі 
відчувають нестачу в коштах для виконання індивідуальних, профе-
сійних, культурних, суспільних завдань.

ЗАВДАННЯ
Поясніть, як ви розумієте основні принципи благодійництва: актуальність, 

добровільність, індивідуальна фінансова спроможність, адресність, прозорість, 
підзвітність, відповідальність, ефективність, етичність, цільова спрямованість, 
співпраця, стійкість, безкорисливість. 

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, ознайомтеся, як 
працює український благодійний фонд «Повернись живим».

https://cutt.ly/bePaIhNR
Одна з форм благодійності – волонтерство. Волонтерство можна 

розглядати як форму благодійності, але воно має свої унікальні особ­
ливості. Волонтерство більше фокусується на наданні особистого часу 
й навичок, тимчасом як благодійництво – це ширше поняття, але за-
звичай воно пов’язане з матеріальною підтримкою і фінансами. Тож 
кожен волонтер займається благодійністю, але не кожен благодійник 
є волонтером.

Волонтерство – активна діяльність, у якій люди добровільно віддають свій 
час, енергію та навички для допомоги іншим або для виконання певних су
спільно корисних завдань.

Волонтери можуть працювати в лікарнях, притулках, школах, еко-
логічних проєктах, допомагати в організації заходів тощо. Основний 
ресурс, який надає волонтер, – це особистий час і трудові зусилля.

Мотивація до волонтерської діяльності – бажання зробити внесок 
у громаду, суспільство, досягнути особистого розвитку чи отримати 
досвід у певній сфері, побачити результат своєї роботи.

Мотивація до благодійницької діяльності – бажання допомогти ін-
шим, поділитися своїми ресурсами, зменшити страждання, поліпшити 
життя певних груп людей або підтримати якісь ідеї чи ініціативи.

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, ознайомтеся, як 
саме відбувається процес волонтерської діяльності на прикладі орга-
нізації «Українська Волонтерська Служба», яку було створено в 2017 р.

https://cutt.ly/jePaIKVl

ОБГОВОРЮЄМО
Наведіть приклади волонтерства та благодійності. Яка різниця між ними 

(як вони організовуються, оформлюються, який тип ресурсів надають)?
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Успішна історія благодійності:  
Ice Bucket Challenge («Крижане відро»)

У 2014 р. соціальні мережі заполонила хвиля відео, де люди обли-
вали себе крижаною водою. Це була Ice Bucket Challenge – благодійна 
акція, спрямована на збір коштів для дослідження бічного аміотро-
фічного склерозу (БАС).

Сутність челенджу:
1. Облити себе крижаною водою з відра.
2. Зробити пожертву на дослідження БАС.
3. Кинути виклик друзям зробити те саме.

Результати:
•	«Вірусне» поширення: мільйони людей, включно зі знаменитос­

тями, узяли участь.
•	Збір понад 115 млн доларів для ALS Association.
•	Підвищення обізнаності про БАС у всьому світі.
•	Фінансування важливих наукових досліджень.

Наслідки:
У 2016 р. вчені, частково фінансовані за рахунок цієї кампанії, 

виявили новий ген, пов’язаний з БАС, що стало важливим проривом 
у дослідженні хвороби.

Ця кампанія продемонструвала силу соціальних мереж і креатив-
ного підходу до збирання коштів на благодійність, об’єднавши розва-
ги, соціальну відповідальність і реальний вплив на важливу проблему.

ЗАВДАННЯ
Визначте, які чинники сприяли успіху наведеної вище благодійної кампанії.

2. Благодійність і волонтерський рух у світі та в Україні
Історія благодійництва у світі має 

глибоке коріння й розвивалася про-
тягом століть. У стародавніх цивілі-
заціях – Єгипті, Вавилоні, Греції та 
Римі – благодійність проявлялася через 
релігійні пожертви та допомогу бідним 
і нужденним. У середньовіччі церкви 
та монастирі були основними осередка-
ми благодійності, забезпечуючи приту-
лок, їжу та освіту для бідних. У добу 
Відродження благодійництво стало ор-
ганізованішим, з’явилися перші благодійні фонди та лікарні. У ХХ ст. 
благодійництво стало більш інституціоналізованим: сформувалися між-
народні організації, наприклад Червоний Хрест. А в ХХІ ст. благодій-
ність розвивається переважно через технології, краудфандинг 1 і  соці-
альні мережі (мал. 50).

1 Краудфандинг – співпраця людей, які добровільно об’єднують свої гроші 
чи інші ресурси, зазвичай через інтернет, щоб підтримати зусилля інших людей 
або організацій.
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Стародавній світ
• �Давній Єгипет, 

Давня Греція, Давній 
Рим: допомога 
бідним як релігійний 
обов’язок

Середньовіччя
• �Церковна 

благодійність: 
монастирі, притулки

• �Поява перших 
благодійних фондів

Доба Відродження
• �Розвиток  

світської 
благодійності

• �Меценатство 
в мистецтві

Сучасність
• �Стратегічна філантропія
• �Використання технологій (блокчейн 1, AI 2 ) 

у благодійності
• �Зростання корпоративної соціальної 

відповідальності

XIX–XX ст.
• �Поява підприємців- 

філантропів 
(Рокфеллер, Карнегі, 
М. Терещенко, 
П. Харитоненко, 
Б. Ханенко)

• �Створення великих 
благодійних фондів

XX ст.
• �Розвиток міжнародних 

благодійних 
організацій (Червоний 
Хрест)

• �Державні програми 
соціального 
забезпечення

Кінець XX – 
початок XXI ст.
• �Глобалізація 

благодійності
• �Поява онлайн-

платформ 
для пожертвувань

• �Соціальне 
підприємництво

Мал. 50. Історія  
благодійництва

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, детальніше озна-
йомтеся зі світовим досвідом благодійництва та волонтерства.

https://cutt.ly/3ePaPsNG
Подані приклади демонструють різноманітність підходів до благо­

дійності у світі, від масштабних приватних фондів до креативних кампа-
ній зі збору коштів і державно-приватних партнерств. Кожна країна має 
свої унікальні особливості, але спільною рисою є прагнення розв’язувати 
соціальні проблеми та підтримувати тих, хто цього потребує.

Розвиток благодійності та волонтерського руху в Україні
Розвиток благодійності та волонтерського руху в Україні значно 

активізувався після здобуття незалежності в 1991 р., особливо під час 
соціально-економічних криз, Революції Гідності 2013–2014 рр. і вій­
ни на сході України. Громадяни почали об’єднуватися для підтримки 
армії, переселенців і постраждалих від конфлікту. Виникли численні 
благодійні фонди та волонтерські організації (мал. 51).

1 Блокчейн (від англ. blockchain – «ланцюжок блоків») – розподілена база даних, 
що зберігає впорядкований ланцюжок записів (блоків), який постійно довшає.

2 AI (від англ. artificial intelligence, AI – «штучний інтелект, ШІ») – галузь інформа-
тики, яка розробляє інтелектуальні машини, здатні виконувати завдання, що зазви-
чай потребують людського інтелекту.
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1990-ті рр.
• �Поява перших 

благодійних 
організацій

• �Фокус на гуманітарній 
допомозі

2000–2013
• �Зростання кількості 

благодійних фондів
• �Розвиток 

корпоративної 
благодійності

2014 – початок війни 
на Донбасі
• �Масовий 

волонтерський рух 
на підтримку армії

• �Створення 
волонтерських центрів

2015–2019
• �Інституціоналізація 

волонтерського руху
• �Розвиток онлайн-

платформ для 
благодійності

2020 – пандемія 
COVID-19
• �Активізація 

волонтерства у сфері 
охорони здоров’я

• �Розвиток віртуального 
волонтерства

2022 – повномасштабне 
вторгнення РФ
• �Безпрецедентна 

мобілізація волонтерів
• �Міжнародна співпраця 

у сфері гуманітарної 
допомоги

Сучасність
• �Професіоналізація благодійного сектору
• �Інтеграція технологій у благодійну діяльність
• �Зростання довіри суспільства до волонтерських 

ініціатив

Мал. 51. Розвиток  
благодійності  
та волонтерського  
руху в Україні

Зараз волонтерський рух активно користується соцмережами, що 
дає змогу швидко залучати ресурси та координувати дії. Найпопуляр-
ніші благодійні організації, яким українці готові пожертвувати кош­
ти, – це Фонд «Повернись живим» і Благодійний фонд Сергія При-
тули, Організація порятунку тварин UAnimals, ЮНІСЕФ і Товариство 
Червоного Хреста України.

У 2022–2024 рр. Україна входила до десятки найщедріших країн 
світу за індексом World Giving Index. У 2024 р. 86 % українців були 
залучені до благодійності.

РОЗВ’ЯЗУЄМО ПРОБЛЕМУ
У групах проведіть дебати на теми: «Чи зобов’язані великі корпорації 

займатися благодійністю?», «Чи повинна благодійність бути анонімною?», 
«Плюси та мінуси онлайн-благодійності».

Основні тренди у сфері благодійності в Україні (2024)
1. Тотальна цифровізація. 
2. Однорангові збори (наприклад, людина побачила, що відомий бло-

гер збирає 300 000 грн на «Повернись живим», і задонатила, а потім 
бачить, що на цей самий збір, але вже 100 000 грн, збирає відомий 
актор – і теж донатить. Тобто один великий збір розбивається на де-
кілька менших).

3. Помолодшання потенційних донорів. 
4. Запит на людські ресурси (благодійність – це важлива галузь, 

яка потребує специфічних знань, навичок, досвіду, тому з’являється 
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запит від ринку праці на таких спеціалістів: фандрейзерів, про-
джект-менеджерів, комунікаційників).

5. Автоматизація та використання технологій ШІ.
Крім основних п’яти трендів, благодійність в Україні визначатимуть:
•	довіра донорів (увага до звітності – фінансової, нефінансової, про-

єктної); 
•	різноканальна, несподівана комунікація й максимальна сегмента-

ція;
•	пошук нетрадиційних форматів, щоб утримати увагу донорів і ЦА 1;
•	боротьба за увагу міжнародних організацій.
Незмінним трендом, який об’єднує сьогодні всіх, є робота заради 

Перемоги!

ЦІКАВИЙ ФАКТ
Проте благодійність – це не лише гроші. Існують й інші методи, 

наприклад: 
•	Анджеліна Джолі 20 червня 2021 р. відвідала табір біженців 

у Буркіна-Фасо з метою привернути увагу громадськості до проб­
леми тероризму в Африці;

•	притулок для тварин «Сіріус», крім фінансової підтримки, пропо-
нує взяти участь у волонтерскій допомозі, підтримці речами, надає 
можливість узяти тваринку під опіку або ж подарувати їй дім тощо;

•	ДонорUA – автоматизована система рекрутингу та управління 
донорами крові розроблена з метою популяризації донорського 
руху в Україні;

•	можна здати книжки до Фундації Дарини Жолдак. Організація 
популяризує читання, розвиває українську мову, зібрана літера­
тура потрапляє до лікарень та інтернатів.

СЕКРЕТИ РОЗУМНОГО РІШЕННЯ
Поміркуйте та вирішіть: як ви можете брати участь у благодійних акціях 

за відсутності грошей? Які ще методи допомоги тим, хто цього потребує, існу-
ють? Проаналізуйте, що ви вже зараз можете зробити, щоб допомогти іншим. 
Поясніть, чому важливо долучитися до благодійної діяльності. 

Перейшовши за посиланням або QR-кодом, ознайомтеся з інфор-
мацією про додаткові можливості благодійності за відсутності грошей.

https://cutt.ly/DePaU2nd

ПРАЦЮЄМО В ГРУПІ
Створіть уявний благодійний фонд, визначте його місію, на ваш розсуд обе-

ріть актуальну благодійну ціль (допомога літнім людям, армії, сиротам, тваринам 
1 ЦА – цільова аудиторія – група людей, на яку розраховано певний товар, 

продукт, художній твір, послугу тощо.
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тощо). Подумайте, що саме ви будете збирати: це може бути збір грошей, або за-
лучення добровольців для виконання певної роботи, або збирання матеріальних 
речей тощо. Створіть рекламний слоган і логотип, що приверне увагу до цієї со-
ціальної проблеми, придумайте челендж.

3. Чим волонтерство відрізняється від шахрайства
На жаль, у житті, крім людей, які 

займаються благодійністю, волонтер-
ством і бажають допомогти іншим, є 
й інші люди – ті, що бажають отрима-
ти особисту вигоду від цієї діяльності. 
Це – шахраї.

Волонтерство й шахрайство – це дві абсолютно різні концепції 
з протилежними цілями та мотиваціями.

Відмінності між волонтерством і шахрайством

№ Критерій Волонтерство Шахрайство

1 Мета 
й намір

Безкорислива допомога 
іншим і внесок у суспільне 
благо, добрий намір (безко
рисливість, співчуття).

Особиста вигода за 
рахунок обману інших 
людей, злий намір 
(маніпуляція та обман).

2 Методи 
та дії

Діють прозоро, чесно, 
відкрито, дії регулюються 
етичними принципами 
та стандартами.

Використовують обманні 
методи, щоб ввести 
людей в оману: фальшиві 
документи, неправдиві 
історії тощо.

3 Результати 
та наслідки

Дії приносять позитивні 
результати для громади чи 
окремих осіб.

Дії завжди мають негативні 
наслідки для жертв.

4 Законність 
та етика

Діяльність є легальною, 
регулюється законо
давством та етичними 
нормами.

Діяльність є незаконною 
(кримінальною), порушує 
закони та етичні норми.

Відрізняємо благодійництво від шахрайства

1 Перевірка організації Переконайтеся, що організація є 
зареєстрованою та має хорошу репутацію.

2 Прозорість Перевірте, чи організація публікує звіти 
про свою діяльність і фінанси.
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3 Переконливість запитів
Будьте обережні з організаціями, 
які наполягають на термінових внесках 
або не дають чіткої інформації про цілі 
та використання коштів.

4 Звернення до незалежних 
джерел 

Перегляньте відгуки та рейтинги організації 
на незалежних платформах.

Дуже важливо вміти розрізняти ці поняття, щоб уникнути шах-
райства й підтримувати справжні волонтерські зусилля.

МОДЕЛЮЄМО СИТУАЦІЮ
Прочитайте змодельовані сценарії благодійності та з’ясуйте, це благодій-

ність чи шахрайство. Обґрунтуйте свій вибір, давши відповіді на такі питання:
•	Які ознаки свідчать про те, що це благодійна / волонтерська діяльність?
•	Які ознаки вказують на те, що це може бути шахрайством?
•	Які дії слід виконати, щоб переконатися у своїй правоті?
Сценарій 1. Ви побачили оголошення в соціальних мережах від ор-

ганізації, яка збирає гроші на допомогу постраждалим від стихійно-
го лиха. Оголошення містить зворушливі фотографії та посилання для 
пожертв. Ви помічаєте, що сторінка організації створена лише кілька 
днів тому, і не знаходите жодної інформації про неї в інтернеті.

Сценарій 2. Ваш друг запрошує вас приєднатися до волонтерської ак-
ції в місцевому притулку для тварин. Він пояснює, що їм потрібна допо-
мога з прибиранням і доглядом за тваринами. Ви знаходите інформацію 
про цей притулок у місцевих новинах і на офіційному сайті міста.

Сценарій 3. Вам надійшов електронний лист від невідомої особи, яка 
називає себе представником великої міжнародної благодійної організації. 
Ця особа просить вас пожертвувати гроші для побудови шкіл у бідних 
країнах. У листі є посилання для пожертв, але немає жодних контакт­
них даних організації, крім електронної пошти відправника.

4. Чому важливо формувати культуру благодійності?
Формування культури благодійності сприяє 

як особистому, так і суспільному розвитку:
•	підтримка соціальної рівності: зменшує со-

ціальну нерівність, підтримуючи вразливі 
групи населення; 

•	формування особистісних якостей: емпатія 1, 
альтруїзм 2, відповідальність, щедрість; 

•	підтримка соціальної згуртованості: благодійність зміцнює зв’язки 
в суспільстві, створюючи атмосферу підтримки та взаємодопомоги;

•	розвиток соціальної відповідальності: займаючись благодійністю, 
люди починають більше усвідомлювати свою роль у суспільстві, 
а також набувають можливостей впливати на нього.

1 Емпатія – здатність розуміти емоційний стан іншої людини та співчувати їй.
2 Альтруїзм – поведінка й діяльність людини, що ставить інтереси іншої лю-

дини або загальне благо вище особистих інтересів.
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Як сформувати особисту та суспільну культуру благодійності? (Мал. 52.)

КУЛЬТУРА БЛАГОДІЙНОСТІ

Освіта й просвіта 
Важливо розвивати розуміння 
значення благодійності та 
її ролі в суспільстві через 
освітні програми, семінари 
та тренінги. 

Інтеграція благодійності  
в щоденне життя 
Варто розвивати звичку до благодійності 
через повсякденну діяльність, як-от: 
регулярні пожертви, волонтерство, участь 
у благодійних заходах. 

Підтримка на державному рівні 
Розробка й упровадження 
чинників, які підтримують 
і заохочують благодійність 
(податкові пільги, освітні програми 
і кампанії). 

Особистий приклад 
Важливу роль у формуванні культури 
благодійності відіграють люди, які активно 
займаються благодійною діяльністю 
та волонтерством. Це надихає та спонукає 
до активної участі в доброчинності. 

Мал. 52. Культура благодійності

Формування культури благодійності починається з маленьких 
кроків, але має величезний вплив як на окрему людину, так і на су­
спільство загалом. Важливо починати із себе та заохочувати інших 
долучатися до цієї важливої справи. Обирайте благодійні ініціативи, 
які відповідають вашим цінностям та переконанням, перевіряйте їх 
на прозорість і надійність.

ПРАЦЮЄМО З ІНФОРМАЦІЄЮ
Використовуючи наведені вище кроки щодо розвитку особистої культу-

ри благодійництва, складіть власний план розвитку цієї культури. Придумайте 
власну традицію допомагати іншим, наприклад, на день народження замість 
квітів робити пожертви.

ТОППОРАДА 
Кроки, які допоможуть вам розвинути культуру благодійності на 

особистому рівні:
•	читайте книжки, дивіться фільми, слухайте подкасти, що висвіт-

люють успішні історії благодійних ініціатив;
•	регулярно жертвуйте частину своїх доходів на доброчинність, бе-

ріть участь у волонтерських заходах; 
•	діліться своїм досвідом участі в благодійності з друзями та 

родиною; 
•	підтримуйте місцеві благодійні проєкти, ініціативи. Волонтерте, 

робіть пожертвування, використовуйте соцмережі для поширення 
інформації;

•	впроваджуйте традиції допомагати іншим у своїй родині та серед 
знайомих.

КОРОТКО ПРО ГОЛОВНЕ
Благодійність відіграє ключову роль у формуванні збалансова­

ного суспільства. Вона допомагає врівноважити можливості для всіх, 
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підтримуючи тих, хто опинився в складних обставинах. Подальшому 
розвитку благодійності та волонтерства в Україні буде сприяти інтеграція 
нових технологій для поліпшення збору коштів і залучення волонтерів, 
а  також підвищення обізнаності серед громадськості про важливість 
участі в соціальних проєктах.

ПЕРЕВІРЯЄМО СЕБЕ 
1. У вигляді інфографіки розробіть візуальне представлення різних видів 

благодійності та їхнього впливу на суспільство.
2. Запропонуйте в класі мікрочелендж: протягом тижня щодня робити 

маленький добрий вчинок і записувати свої враження.
3. Розробіть особистий план благодійності на рік: оберіть одну або дві сфе-

ри, які вам близькі, та визначте реалістичний бюджет або обсяг часу, який ви 
можете приділити благодійним ініціативам.

4. Як визначити надійну благодійну організацію? Які інновації у сфері 
благодійності з’явилися за останні роки? Чи може благодійність мати негативні 
наслідки? Якщо так, то які?

ФІНАНСОВИЙ ГЕНІЙ (НА ВИБІР)
1. Організуйте в класі захід, під час якого учасники «продають» свої навич

ки чи послуги, а отримані кошти спрямовують на благодійність. Започаткуйте 
ініціативу, де кожний учасник робить добру справу та передає естафету іншому.

2. Перейшовши за посиланням або QR-кодом, ознайомтеся з 
реальними нестандартними способами збору коштів на благодій-
ність. Придумайте власний нестандартний спосіб збору коштів на 
благодійність та обміркуйте питання: як виміряти ефективність цієї 
благодійної діяльності? Підготуйте коротку доповідь.

https://cutt.ly/3ePaUOE1

ДУМКИ В ДОРОГУ

Ми знаємо: те, що ми робимо, – 
як крапля води в океані. Але без цієї краплі 
океан був би менший.
Мати Тереза,
католицька черниця, місіонерка

Дякуємо вам, шановне учнівство.  
Бажаємо вам завжди мати фінансову  

спроможність і добре серце, щоб займатися  
благодійністю. Іноді навіть звичайна розмова  

та щира підтримка можуть допомогти людині  
знайти свій шлях до «зцілення».
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§ 17. �УЗАГАЛЬНЕННЯ: ЕКСПЕРТИЗА ФІНАНСОВОЇ  
ГРАМОТНОСТІ

ROADMAP моїх знань
Практикум

Самі гроші – лише засіб. Вони 
приведуть вас до будь-якої мети, 
але не замінять вас у керма.

Айн Ренд,
американська письменниця,  

авторка бестселера «Атлант розправив плечі»

Дороге учнівство, ось і настав час пожинати плоди. Дізнаємося, чи 
корисно ви провели час, працюючи із цим підручником. Чи сформува-
ли головні постулати на шляху до фінансової грамотності, чи опанува-
ли практичні навички, що приведуть вас до фінансової свободи?

Ну що, ви готові до свого багатого та рясного врожаю? Тоді вперед!
Ми назвали цю перевірку популярним словом – roadmap (мал. 53).

Платіжна 
картка

Майбутня
професія

Фінансове
планування

Людський
капітал

Розминка

Мал. 53. Roadmap

Чи чули ви коли-небудь про таке поняття? Так менеджери нази-
вають дорожню карту продукту. Простими словами, коли продукт ви-
пускається у світ, обов’язковим атрибутом для нього є створення його 
життєвого шляху, загального огляду бажаних результатів і ключових 
цілей.  

Уявімо, що сьогодні цей продукт – це ваші знання, отримані під 
час вивчення курсу «Підприємництво і фінансова грамотність».

Крім основних завдань дорожньої карти «З грошима на “ти”», 
що допоможуть зрозуміти рівень ваших знань, пропонуємо додаткові 
завдання, які ви можете за бажання виконати самостійно вдома. Вони 
цікаві та будуть дуже корисні для ваших майбутніх кроків у світі фі-
нансів і дорослості. Ми їх назвали «Мої фінансові наміри».

Почнімо, здолаймо основні точки в дорожній карті!
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Roadmap   
З грошима на «ти»

РОЗМИНКА
Пригадайте терміни і поняття, розгадавши кросворд.

1
Д

2
О

3
Б

4
Р

5
О

6
Б

7
У

8
Т

1. �Гроші, які громадянин передає до банку з метою зберігання та отримання 
доходу.

2. �Плата, яку здійснює банк своєму клієнту за використання його грошей.
3. �Фінансово-кредитна організація, яка здійснює різноманітні операції з  гро-

шима, цінними паперами та дорогоцінними металами, а також надає фінан-
сові послуги клієнтам.

4. �Особа, яка розкрадає чуже майно або набуває прав на чуже майно шля-
хом обману чи зловживання довірою.

5. �Дохідна частина бюджету перевищує видаткову частину бюджету.
6. Безкоштовна допомога тим, хто її потребує.
7. Вони бувають матеріальні, нематеріальні, людські, внутрішні, зовнішні, 

природні, капітальні тощо. Що це?
8. Кошторис доходів і витрат сім’ї, держави.

Пункт 1. Формування фінансової культури
1. Своїми словами поясніть поняття: «фінансова стійкість», «фінансовий 

добробут», «фінансова грамотність». Наведіть приклади з життя, що ілюстру-
ють ці поняття.

Фінансова стійкість – це:
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2. Оберіть із переліченого те, що вирізняє фінансово грамотну людину:
	1) веде облік доходів і витрат;
	2) �має прострочені (вчасно не сплачені) кредитні зобов’язання перед 

банком;
	3) витрачає більше, ніж заробляє;

	 4) знає свої права та обов’язки;
	 5) володіє актуальною інформацією про фінанси;
	 6) має нагромадження;
	 7) �ризикує в азартних іграх, для того щоб примножити свої стат-

ки;
	 8) часто позичає гроші знайомим під чесне слово;
	 9) не розставляє пріоритети під час купівлі товарів;
	10) ставить цілі на майбутнє.

Що вирізняє фінансово 
грамотну людину?

3. Назвіть складові фінансової культури та розкажіть, що потрібно для 
фінансового успіху.

Що таке фінансова 
культура та фінансовий 
успіх?

4. Назвіть основні перспективи розвитку фінансової грамотності в Україні.

Які фінансові перспективи 
для України?

МОЇ ФІНАНСОВІ НАМІРИ: ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ
•	Занотуйте п’ять своїх головних навичок або талантів. Це можуть бути 

будь-які здібності – від академічних знань до соціальних навичок чи хобі.
•	Подумайте, як ці навички можуть бути корисними в навчанні, кар’єрі, осо-

бистому житті.
•	Підкресліть дві навички, які хочете вдосконалити, або нові навички, яких 

хочете набути. Це можуть бути мовні навички, знання в якійсь сфері, здат-
ність працювати в команді, управління часом тощо.
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•	Складіть короткий план: як ви розвиватимете ці навички впродовж на-
ступного місяця? Зазначте конкретні дії, наприклад: читати одну книжку 
про лідерство на місяць, вивчати англійську 30 хв щодня або практикувати 
публічні виступи раз на тиждень.

Пункт 2. �Фінансове планування життя, основні правила  
заощаджень

1. Сформулюйте своїми словами: чим фінансова незалежність відрізняється 
від фінансової свободи? Наведіть приклади з життя.

Фінансова незалежність
чи фінансова свобода?

2. З поданого нижче списку оберіть ті позиції, які належать до пасивних 
доходів:

1)	заробітна плата;
2)	депозит;
3)	премія;
4)	дохід від оренди;
5)	пенсія;

6)	акції;
7)	стипендія;
8)	13-та зарплата;
9)	державні облігації;

10)	авторські права.

Пасивні доходи

3. Ознайомтеся зі списком доходів сім’ї Кондратюків і полічіть їх суму. Яка 
сума доходів сім’ї Кондратюків залишається на наступний місяць?

Список доходів і витрат

Зарплати тата й мами 73 000 грн
Комунальні послуги 4000 грн
Продукти харчування 18 000 грн
Пенсія бабусі 6500 грн
Побутові потреби 4000 грн
Спортивні секції 2000 грн
Ліки 2600 грн
Пальне і проїзні квитки 10 000 грн
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4. Уявіть, що ваш дохід складає 2000 грн на місяць. Це може бути ваша 
стипендія, кишенькові гроші або дохід від підробітку. За поданим нижче зразком 
складіть план свого бюджету – розподіліть ці гроші на такі основні категорії витрат:

•	їжа (наприклад, обіди в школі, чай із друзями);
•	розваги (кіно, ігри, вихідні з друзями);
•	транспорт (поїздки в школу або на заняття);
•	заощадження (відкладення частини грошей на майбутнє);
•	особисті потреби (одяг, аксесуари, гаджети тощо).
Обчисліть загальні витрати та перевірте, чи не перевищують вони 2000 грн. 

Поміркуйте, як ви можете зекономити частину коштів або збільшити заоща-
дження, використовуючи вже відомі вам способи заощаджень. Придумайте 
додатковий варіант підробітку, який допоможе збільшити дохід.

Зразок.
Мій фінансовий план

Місяць Доходи

Витрати

Нагромадження
їжа транспорт розваги

одяг, 
особисті 
потреби

Вересень 2000 400 200 100 300 1000

Жовтень 2000 450 200 200 200 1950

Листопад 2000 300 200 200 400 2850

Грудень 2000 220 300 300 1000 3030

Січень 2000 130 200 400 500 3800

Лютий 2000 200 100 100 200 5200

Березень 2000 100 200 250 700 5950

Квітень 2000 200 200 150 100 7300

Травень 2000 300 200 300 600 7900

Разом 18 000 2300 1800 2000 4000 7900

5. Оберіть одну особисту або навчальну ціль. Наприклад, поліпшити оцін-
ки з математики або зібрати гроші на новий телефон. Сформулюйте цю ціль за 
принципом SMART:

•	S (Specific) – чітко опишіть свою ціль.
•	M (Measurable) – як ви виміряєте досягнення цієї цілі?
•	A (Achievable) – чи можете ви реально досягти цієї цілі?
•	R (Relevant) – чому ця ціль важлива для вас?
•	T (Time-bound) – установіть кінцевий термін для досягнення цілі.
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Приклад. Я хочу отримати 10 балів з математики (S) за підсумковий тест (M) 
до кінця цього семестру (T). Я буду працювати над цим протягом однієї години 
щодня (A), тому що це допоможе мені вступити до коледжу (R).

Скориставшись прикладом, запишіть свою власну SMART-ціль.

Як досягнути цілі?

1. Оцініть свої доходи.
2. Поставте ціль.
3. Складіть бюджет.
4. Починайте заощаджувати.

МОЇ ФІНАНСОВІ НАМІРИ: ФІНАНСОВЕ ПЛАНУВАННЯ
1.	 Оберіть свою фінансову мету на найближчий місяць. Наприклад, від-

класти 800 грн на покупку книжок, гри або подарунка.
2.	 Складіть план досягнення цієї мети:
1.	Скільки грошей ви маєте зараз?
2.	Скільки грошей потрібно відкладати щотижня, щоб досягти 

мети?
3.	У який спосіб можете заощадити або отримати додатковий 

дохід?

Пункт 3. �Банківський рахунок, банківська картка  
та фінансове шахрайство

1. Уявіть, що ви отримали свою першу банківську картку.

•	Наведіть три ситуації, у яких ви будете використовувати картку 
(наприклад, оплата покупок, бронювання квитків, зняття 
коштів).

•	Розкажіть, у яких випадках зручніше використовувати картку 
замість готівки.

•	Як ви можете заощаджувати за допомогою картки? (Наприклад, 
кешбек, знижки, програми лояльності).

•	Запропонуйте один конкретний спосіб економії, який можна 
застосувати в повсякденному житті.

•	Яких правил безпеки слід дотримуватися під час користування 
карткою?

•	Уявіть, що ви загубили картку: складіть план дій у цій ситуації.

Що робити з моєю банківською 
карткою?
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2. Коротко поясніть різницю між законними повідомленнями банку та шах-
райськими схемами. Які ознаки вказують на те, що повідомлення або дзвінок 
можуть бути шахрайськими? Запишіть три основні правила, яких слід дотриму-
ватися, щоб уникнути фінансового шахрайства.

Що варто обходити стороною?
Фінансові піраміди
Азартні ігри
Фішинг

3. Уявіть, що ви входите у свій інтернет-банкінг.

•	Які три кроки ви зробите для забезпечення безпеки?
•	Яке повідомлення або яку дію можна вважати підозрілою під час 

використання картки на невідомому сайті? Що ви вчините, якщо 
отримаєте таке повідомлення?

•	Сформулюйте три правила, яких треба дотримуватися для без-
печного користування інтернет-банкінгом (наприклад, установ-
лення лімітів на транзакції, перевірка історії операцій).

Як не втратити свої гроші?

МОЇ ФІНАНСОВІ НАМІРИ: БАНКІВСЬКА КАРТКА
1. Уявіть, що ви відкриваєте свій перший банківський рахунок.

•	Запишіть три задачі, які потрібно виконати перед відкриттям рахунку 
(наприклад, вибір банку, вивчення умов обслуговування, підготовка 
документів). Складіть запитання, які ви поставите працівникові банку 
перед відкриттям рахунку (наприклад, які є тарифи на обслуговування або 
чи можна використовувати картку за кордоном).

•	Складіть план свого тижневого бюджету. Запишіть, на що витрачатимете 
гроші та які суми (наприклад, 200 грн на обіди, 150 грн на проїзд).

•	Визначте, як контролюватимете свої витрати (наприклад, перевірка 
балансу через інтернет-банкінг).

•	Запишіть три правила безпеки, яких слід дотримуватися під час викорис
тання платіжної картки (наприклад, ніколи не розголошувати PIN-код, 
використовувати лише офіційний інтернет-банкінг).

2. Уявіть, що ви хочете зняти 1000 грн у банкоматі, але банк стягує комісію 
2 %. Скільки грошей ви отримаєте на руки після нарахування комісії?
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Пункт 4. Особиста зайнятість, податкова культура, благодійність

1. Коротко опишіть три основні форми зайнятості:

•	постійна робота (повна зайнятість);
•	фриланс (вільна зайнятість);
•	підробіток (тимчасова робота або неповний робочий день).

Оберіть одну з форм зайнятості й запишіть дві її переваги та два її недоліки.
2. Уявіть, що ви отримали свій перший дохід – 5000 грн.
Визначте, яку частину із цієї суми слід сплатити як податок. Напри­

клад, використайте 18 % податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) та 
5 % військового збору. Обчисліть чисту суму доходу.

Як рахувати податки?

3. Уявіть, що ви живете в місті, де ніхто не сплачує податки.
Які три проблеми можуть виникнути через це?

Уявіть, що ви підприємець і сплачуєте податки з прибутку.
Як сплата податків допомагає підтримувати вашу діяльність (на-

приклад, держава будує дороги, що полегшує логістику, або фінансує 
освіту, що готує кваліфікованих працівників)?

4. Уявіть, що ви хочете допомогти місцевому притулку для тварин. Який 
з  видів благодійності оберете? (Фінансова допомога, волонтерство, передача 
речей (одяг, їжа), організація благодійних заходів.) Оберіть два види благодій-
ності й запишіть, у яких випадках кожний з них є ефективнішим.

Нумо придумаємо 
благодійний захід!

МОЇ ФІНАНСОВІ НАМІРИ: МАЙБУТНЯ ПРОФЕСІЯ
На аркуші паперу намалюйте велике коло та поділіть його на вісім секто-

рів, які відповідають різним сферам життя: здоров’я, робота / гроші, оточення, 
особисті стосунки / сім’я, відпочинок, саморозвиток, самореалізація, духовність 
(мал. 54). Оцініть задоволеність кожною сферою від 1 до 10, де 10 – повністю задо-
волений, 1 – не задоволений, відповідно зафарбовуючи сектор. Проаналізуйте, 
які сфери найважливіші для вас у контексті майбутньої роботи. До того ж не за-
бувайте про свої цінності, які теж впливають на цей вибір.
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Відпочинок

Саморозвиток

Самореалізація

Духовність

КОЛЕСО БАЛАНСУ ЖИТТЯ

Здоров’я

Робота, гроші

Оточення

Особисті стосунки,
сім’я

Мал. 54. Колесо балансу життя

ЦІКАВІ ФАКТИ
Відповідно до інформаційного звіту про майбутнє робочих місць 

Всесвітнього економічного форуму за січень 2025 р. (Future of Jobs 
Report 2025, World Economic Forum), який об’єднує перспективи більш 
ніж 1000 найголовніших глобальних роботодавців, основними тренда-
ми щодо працівників майбутнього є:

1. Роботодавці шукають людей, здатних аналізувати великі обсяги 
даних та ухвалювати стратегічні рішення.

2. Емпатія, лідерство, допитливість і здатність навчатися, 
технічні навички, пов’язані із ШІ, стрімко набирають обертів.

3. До кінця 2025 р. 43 % завдань виконуватимуть машини. Люди 
зосередяться на нестандартних завданнях, які потребують творчості 
та EQ 1.

4. Професії майбутнього:
•	спеціалісти з аналізу даних та ШІ;
•	програмісти робототехніки;
•	спеціалісти із цифрового маркетингу;
•	фахівці з кібербезпеки.

5. Перенавчання – нова норма.
6. Розвиток «зелених» професій. Потреба в спеціалістах з віднов-

люваної енергетики, екологічного менеджменту.
7. Ринок фрилансу зростатиме. До 2030 р. понад 40 % працівників 

виконуватимуть проєктну роботу.

Вітаємо вас. Сподіваємося, що нові знання, які ви отримали, 
стануть корисними для вашого майбутнього багатого та яскравого 
життя. Ми щиро намагалися підтримати ваші перші кроки на цьому 
шляху.

1 Емоційний інтелект (EQ) – здатність людини розпізнавати, розуміти, вира
жати, регулювати й ефективно використовувати емоції, як власні, так й інших 
людей.
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Якщо вам цікаво глибше зануритись у тему фінансової незалеж-
ності, пропонуємо додаткові завдання, які допоможуть визначитися 
з майбутньою професією, щоб досягти матеріального добробуту.

ФІНАНСОВИЙ ГЕНІЙ (НА ВИБІР)
1. Техніка «Щоденник успіху». Протягом тижня записуйте всі свої досягнен-

ня, навіть найменші. Проаналізуйте, які навички допомогли вам досягти успіху. 
Поміркуйте, у яких професіях ці навички будуть корисними.

2. Техніка «Професійне інтерв’ю». Складіть список професій, що вас цікав-
лять. Знайдіть людей, які працюють у цих сферах. Візьміть у них інтерв’ю, щоб 
дізнатися про реалії їхньої роботи.

ДУМКИ В ДОРОГУ

Учітеся, брати мої! Думайте, читайте...
Тарас Шевченко,
український письменник

Дякуємо вам, шановне учнівство,  
за плідну працю впродовж навчального року!  

Продовжуйте розвивати свою фінансову  
грамотність, знайомтесь із собою,  

вивчайте свої бажання, визначайтеся  
з напрямами та ставте перед собою цілі,  

що будуть вас стимулювати  
та надихати.

Життя – це більше, ніж просто існувати.  
Пізнавайте нове, навчайтеся –  

і ваше життя набуде істинного сенсу.  
Пам’ятайте: сміливість відчиняє двері  

до найпрекрасніших речей,  
а віра веде до найвищих вершин!
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РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА  
ДЛЯ САМОРОЗВИТКУ
1. Джордж Клейсон «Найбагатший чоловік  

у Вавилоні»

Книжка є збіркою оповідань, які розкривають 
принципи заробітку та збереження грошей, спи-
раючись на мудрість тисячоліть. Матеріал по-
дано через історії-притчі, що висвітлюють сім 
основних уроків багатства. Це чудова книжка 
з  фінансової грамотності для початківців, яка 
зацікавить кожного.

2. Річард Бренсон «До біса все! Бери й роби!»

Книжка розповідає про життєвий шлях і філосо-
фію успішного підприємця. Основна ідея – смі-
ливо ризикувати, брати на себе відповідальність 
і діяти. Легка, з гумором, написана в мотиву-
вальному стилі. Мотивує підлітків до дій і пока-
зує важливість сміливості та креативності. Може 
надихнути на створення власних проєктів.

3. Бодо Шефер «Пес на ім’я Мані, або Абетка 
грошей»

Книжка розповідає історію дівчинки, яка завдя-
ки собаці Мані починає розуміти, як працюють 
гроші. На сторінках видання пояснюються фі-
нансові принципи через прості й зрозумілі при-
клади. Дуже проста й доступна, створена спе-
ціально для дітей і підлітків. Ідеально підхожа 
для тих, хто починає цікавитися фінансовою 
грамотністю.

4. П’єрдоменіко Бакаларіо, Тадья Федеріко, 
Паравані-Меллінгофф Сімона, Ґуда «15 запи-
тань. Книга 1. Для чого нам гроші? Книжка, 
яка пояснює все про економіку»

Автори відповідають на 15 запитань, пов’язаних 
з темою грошей та економіки. А завдяки легко-
му викладу такі складні питання, як «Що таке 
гроші?», «Як утворюється інфляція?» або «Чому 
виникає банкрутство?», видаються значно прос­
тішими. Автори пояснюють складні концепції 
економіки простими словами та  ілюструють їх 
реальними прикладами. Крім  того, у книжці 
містяться поради щодо особистих фінансів і ро-
зуміння важливості фінансової грамотності.
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5. Юлія Данчук «Я обираю професію. Ким ста-
ти. Путівник підлітка STEP BY STEP»

Головна мета книжки – допомогти визначитися 
з професією своєї мрії. Як? За допомогою анкет 
самопізнання, огляду тенденцій ринку профе-
сій, порад від експертів і коучів з особистісного 
розвитку. Обирайте професію, ставте собі мету, 
досягайте успіху!

6. Анна Носач «Мій крутезний блог. Путівник 
підлітка STEP BY STEP»

Цікаві блоги в YouTube і TikTok приваблю-
ють не лише сюжетами, а й бажанням ділити-
ся власними ідеями, історіями, творчістю. Тож 
чому не перетворити блог на хобі? Ця книж-
ка-воркбук допоможе крок за кроком ство-
рити та просувати власний блог в інтернеті. 
А ще на сторінках видання йдеться про правила 
безпеки в соціальних мережах, можливості поча-
ти заробляти на своєму блозі, до того ж у книжці 
вміщено корисні додатки та сервіси.

7. Сергій Біденко, Ірина Золотаревич «Книга 
юного підприємця. 9 детальних планів своєї 
справи для підлітків»

Якщо успішний підприємець скаже вам, що біз-
нес йому потрібний для заробляння грошей,  – 
він матиме рацію. Але лише частково. Один 
відомий підприємець цілий рік носить взуття 
різного кольору: наприклад, на правій нозі – сі-
рого, а на лівій – коричневого. Він допомагає 
започатковувати нові бізнеси та консультує їх. 
Якби він працював у звичайній компанії, то на-
вряд чи мав би можливість такого прояву себе. 
Проте, як засновник власного проєкту, він сам 
установлює правила для себе й команди. Для ак-
тивних підлітків, які бажають навчитися основ 
бізнесу та підприємництва.

•	 Перейшовши за посиланням або QR-кодом, пограйте у фінансову 
гру «Карпатський маршрут». Ви зможете навчитися ефективно роз
поділяти свій бюджет під час літнього відпочинку.

https://cutt.ly/6rtX58Sm
•	 За поданим нижче посиланням або QR-кодом уміщено словник 
фінансових термінів, які ви вивчали протягом навчального року.

https://cutt.ly/nrfytS7E
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